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1. BEVEZETES

"Olyan lesz a jov6, mint amilyen a ma iskolaja"
(Szentgyorgyi Albert)

A Vasmegyeri Megyer Vezér Altalanos Iskola magasabb vezetéi feladatainak ellatdsara
el6szor 2014.08.16. napjatol 2019.08.15. napjaig kaptam megbizast. A kdvetkezo ciklus elott
vezetdi palydzat megirdsara nem keriilt sor, ugyanis addigi munkam alapjan ismét megbizast
kaptam &t évre. Ugy érzem azon az titon, amelyen 10 éve elindultam vannak még feladataim,
ezért dontottem ugy, hogy szeretném folytatni ezt az utat igazgatoként vezetOtarsammal

kozosen, s egylittmiikodve kollegaimmal.
Vasmegyer teleplilés €és a vasmegyeri iskola kiilonosen fontos helyet foglal el a szivemben.

Itt élek a csaladommal. Itt jartam altalanos iskolaba. Tanulmanyaim elvégzése utan az egykori

alma mater visszavart és a munkahelyem masodik otthonomma valt.

4. osztalyos tanitoként és napkozis nevelSként kezdtem el dolgozni. Atjartam még a szomszéd
telepiilésre, Tiszaradra is két Osszevont osztalyba ének-zenét tanitani. Mar akkor
megtapasztalhattam, mint jelent a differencialas és micsoda érték a kozosség ereje, a
befogadas, hisz olyan pedagogusokkal dolgozhattam, akik egykor tandraim voltak. Az altaluk
atadott tapasztalatokra, iranymutatasokra értékként tekintek még ma is, és biiszke vagyok,
hogy t6liik tanulhattam. Orémmel tSlt el, hogy kapcsolatban vagyunk jelenleg is szeretett
tanarainkkal, ¢és tOrténeteik, visszaemlékezéseik még mindig tudnak szdmunkra

meglepetéseket, vidam perceket okozni vagy konnyeket csalni a szemiinkbe.

1996-t61 2000-ig az als6s Gyermekszervezet vezetdjeként is tevékenykedtem. Kolleganémmel
a tanulok szabadidés programjait szerveztem, valamint az ibranyi Arpad Fejedelem Altaldnos
Iskola és Alapfoku Miivészetoktatdsi Intézmény kihelyezett furulya, szolfézs és néptanc

csoportjait vezettem.
2000-2002 kozott igazgatohelyettesi feladatokat lattam el kislanyom sziiletéséig.

A pedagbdgus palya, a tanitds szdmomra hivatds. A palyan eltoltott 30 év megtanitott
felelosségvallalasra, elkotelezettségre, szakmai alazatra, valamint arra is, mennyire fontos a
személyes példamutatds, a nyitottsag, az innovacid, a pozitiv életszemlélet, a problé-
mamegold6 gondolkodas. Kihivasként tekintek minden feladatra. Vallom, hogy: ,,Mindenki jo

valamiben!” Azonban meg kell talalnunk mi az, s felszinre kell hozni. Am ahhoz, hogy még



jobb legyen a gyerek, a képességeinek legmegfelel6bb oktatast kell, hogy kapja. A pedagogus

szakmai felkésziiltsége, tudasa, onfejlesztése ehhez nélkiilozhetetlen.

2.AZ INTEZMENY VEZETESENEK PROGRAMJA

2.1 HELYZETELEMZES

Vasmegyer az Eszak-Alfold régioban, Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye teriiletén, a
Kemecsei jarasban, a Rétkozben helyezkedik el. Honfoglaldskori telepiilés. A kdzvetlen
szomszédos telepiilései: Kemecse, Tiszarad, Beszterec, Kék, Nyirbogdany. A kozség teriilete
megkozelitéleg 2272 hektar. Allando lakossdga Osszesen 1793 f& (903 férfi, 890 né). A
tertiletén taldlhato lakdsok szdma koriilbelil 579. A kozség csak kozton érhetd el.
Vasutallomésa nincs. A tomegkdzlekedése jo. A telepiilés Nyiregyhazara vonzaskorzetéhez
tartozik, 22 km-re talalhato téle. Rendelkezik vezetékes viz, gaz, szennyvizcsatorna

rendszerrel, telefon és interneteléréssel.
Forras: Kozponti statisztika

Vasmegyer fejlesztendd jards teriiletén taldlhatd, kedvezményezett telepiilés, ahol egy
altalanos iskola mtikodik, melynek fenntartoja a Kisvardai Tankeriileti Kézpont. ,,Az iskolarol
eldszor egy 1597-es feljegyzés tantiskodik, miszerint a lelkész mellett mar tanitdja is volt
ekkor a falunak. A jelenlegi iskola 1983-ban épiilt 5 tanteremmel, tornateremmel. 1998-ban
emeletraépitéssel tovabbi 5 tanteremmel, szamitastechnika teremmel bdviilt az intézmény. A
hagyomany szerint a Megyer torzs letelepedési teriilete volt Vasmegyer. E torténelmi tényre
utalva iskolank {innepélyes keretek kozott 1998-ban felvette a Megyer Vezér Altalanos Iskola
nevet. 2000-ben az iskola udvaran 6nalld épiiletben kialakitasra keriilt az iskolai ebédld, és
melegitd konyha, ahol kulturalt korilmények kozott étkezhetnek didkjaink.  Kiemelt
hangsulyt helyeziink az iskoldban a hagyomanyok apolasara. Erre alapozva készittettiik el, €s
tinnepélyes keretek kozott avattuk fel 2003-ban az iskola udvaran, az iskola épitésének 20.
évforduldjara a tanitok fajat. Ezen a tanitok fajan 1948-t6l, az allami iskola létezése Ota
emléktablaval jelzik az iskola eddigi igazgatdinak nevét, s azt, hogy mikor iradnyitottdk az
intézményt. Emléktablaval jelolik mindazon pedagdégusok nevét is, akik legalabb 10 évet

tanitottak ebben az iskolaban.” Forras: Pedagdgiai program

Iskolank 2023. november 9-én iinnepelte fennallasanak 40 éves jubileumat és hamarosan
emléktablat avatunk egykori igazgatonk tiszteletére. Fontosak ezek a megemlékezések, hiszen
hozzank tartozik a multunk, annak ismerete, megbecsiilése; a hagyomanyok apolasa. Az

emlékek ezaltal maradhatnak meg az utokornak, a mai kor fiataljainak.



Kovetendd Reményik Sandor gondolata: ,,Egy langot adok, apold, add tovabb.”

2.1.1. KULSO KORNYEZET

Vasmegyer kozpontjaban, a fout mentén helyezkedik el iskolank. 200 méteres korzetében
elérhetd az orvosi ellatas, a védondi szolgalat, posta, 6voda, polgarmesteri hivatal, katolikus
¢és reformatus templom, gyogyszertar, viragbolt, huasbolt, csemege, fagylaltozo, fodrasz.
Kozvetleniil az iskola el6étt buszmegall6 is van, amely a dolgozok és a bejard tanulok szamara
konnyiti meg az utazast. Az iskola az egykori tlizoltoszertar helyére épiilt 1983-ban, hogy a
gyerekek ne négy telephelyen tanuljanak, hanem egy kdzponti iskolaban. Hatalmas dolog volt
ez akkor! Ma is halas szivvel gondolunk a nemrég elhunyt Szabd Jozsef egykori
polgarmesterre €s Sipos Janosné tanarndre, akiknek a kozbenjarasa nélkiil nem épiilhetett

volna meg ez az iskola a tornateremmel.

Vasmegyer demografiai adatait attekintve megallapithatd, hogy a lakossag szama nd, a sok a
munkanélkiiliségi, a csonka csalddok szdma emelkedik. Munkalehetdséget a Kemecse
varossal k6zosen mikdodtetett onkormanyzat, az iskola, az egyhaz intézményei, és kisebb-
nagyobb vallalkozasok biztositanak. A szolgaltatoi tevékenységet végzok kozott vendéglato,
kereskedelmi, biztositasi vallalkozo, és egyéb egyéni vallalkozasok talalhatoak meg. Az
onkormanyzat altal szervezett helyi foglalkoztatasi programok féleg a koézmunka altal

val6sulnak meg.

Az egykori szaritolizem valamint a PETISFOOD Hiitéhaz sajnos mara bezarasra keriilt, pedig
igen sok helybeli és kornyékbeli telepiilés lakosdnak nyujtott biztos megélhetést. Tovabbra is
sokan jarnak ki kiilfoldre dolgozni (Németorszag, Anglia) a jobb egzisztencia megteremtése
reményében. Mivel a csaladok megélhetése nehéz, napjainkban egyre tobb csalad koltozik el
Nyiregyhazara vagy Budapestre a kedvezébb munkavallalasi lehetdségek miatt. Sajnos ezek a

koltozések negativan hatnak az iskolai tanul6létszam alakulasara is.

Vasmegyeren taldlhato egy nagyon szépen felujitott miivelddési haz, ez a helyszine a
telepiilési rendezvényeknek, iskolai linnepségeknek 4&ltaldban. Kozségi iinnepként anyadk
napjat, oregek napjat, adventi gyertyagyujtast és hagyomanyos iinnepi megemlékezéseket

tartunk itt. Baloknak, nagyszabasu rendezvényeknek azonban az iskola tornaterme ad otthont.

A kozség hataraban egy horgasztd varja a szabadidé hasznos eltoltését, a kikapcsolodast

keresO gyerekeket és felnotteket.



2.1.2.BELSO KORNYEZET

Iskolank nyolc évfolyamos altalanos iskola, melyben alapfoki nevelés-oktatas folyik. A
tanitas kOzponti szintere a f6épiilet, melyhez egy tornaterem tartozik. Van még egy régebbi
épiiletiink, melynek kiils6é rekonstrukcidja 5 évvel ezel6tt valosult meg a Kisvardai Tankeriilet
és Vasmegyer Kozség Onkormanyzatanak koszonhetden. Azonban tovabbi belsd feltjitasa is
sziikkséges volna ahhoz, hogy hasznalatba tudjuk Ujra venni. Ez a megoldas segitene a

jelenlegi teremgondjainkon.

Az dnkormanyzat révén részesei voltunk a TOP-3.2.1-15-SB1-2016-00095 szamu energetikai
palyazatnak, amely a 2018/2019-es tanévben fejez6dott be. Ekkor megtortént az épiilet kiilso
szigetelése; a kazancsere; a nyildszarok, radidtorok, vilagitds részleges cseréje. Napelem
keriilt a tetére és kialakitasra keriilt akadalymentesitett feljaro, parkold, mosdo. Ennek az
energetikai palyazatnak és a tanulok energiatudatos szemléletre vald nevelésének is
koszonhetjiik, hogy sikeriilt csokkenteniink az energiafelhasznalasunkat, amely prioritds a

mindennapok soran.

Az intézményben a tanulok és a pedagogusok rendelkezésére all 10 tanterem, 1 informatika
szaktanterem, tornaterem, fejleszté szoba, tanari szoba, igazgatdi iroda, szertarak, mosdok,
valamint kiltéri, aszfaltozott kézilabdapalya és szabadidés tevékenységre alkalmas udvar.
Sajnos a palya még nincs felfestve. Az udvari jaték, a kosarlabdapalank felujitasra szorul.
Kiiltéri padokra, asztalokra lenne sziikség a hatso udvaron, hogy szabadidében legyen
megfeleld szamu {iiléhely a gyerekek szamara. A tanulok biztonsdga miatt szeretnénk az

tanuldi és dolgozoi kerékparok elhelyezésére.

Intézményiink tantermei interaktiv tablaval, projektorral vagy interaktiv panellal vannak
felszerelve. Az informatika tanteremben 24 szamitogép talalhat6. Ezek a gépek korabbi
palyazati beszerzés keretében keriiltek hozzank, azonban napjainkban igen sok karbantartast,
javitast igényelnek mar. Korabban a TIOP 1-1-1-07/01-2008-0363 és TIOP-1-1-1.A-15/1-
2015-0001 projektben keretében kaptuk a gépeket. Ezeken kiviil rendelkeziink 2 db
Humanoid robottal, 2 dronnal, 6 db Lego Education Spike készlettel, 12 db Lego Education
WeDo készlettel, 6 db Lego Education EV3 készlettel.

Javult az internet ellatottsagunk sévszélesség emelés révén. Kdzponti palyazat alapjan a teljes
WIFI lefedettség kiépitését megoldotta a fenntartd. Kiilondsen fontos volt ez szamunkra, mert
igy mar minden nap hasznalhatjuk az internet adta lehet6ségeket mind tandran, mind tan6ran

kiviili tevékenység soran.



Osztalytermi hasznalatra a tanuldk szdmaéra 22 notebookot és 26 tanuldi tabletet tudunk
rendszeresen biztositani. Biiszkeséggel tolt el, hogy ettdl az évtdl kezdddden ,,Okostanterem”
IS varja a tanitvanyainkat az EFOP-4.1.11-21-2021-00001 projektnek koszonhet6en, ahol

tovabbi 27 laptop, 4 db 3D nyomtato és 1ézergravirozo6 is hasznalhaté mar.

A tanulasban akadalyozott didkok részére fejlesztdszoba is kialakitasra keriilt iskolankban,
ahol specialis eszkozok, jatékok segitik a mindennapos tanulast és az utazé gyogypedagdgus

fejlesztomunkajat.

A tantermek butorzata, felszereltsége jo. Az elmult években sikeriilt a felsés tanulok
osztalyaiban lecserélni a tankeriilet jovoltabol a tanuldi asztalokat, székeket. JO volna egy

ilyen lehetdség az ebédldi székek cseréjéhez is.

A mindennapos testnevelés keretén beliil heti 6t testnevelés orat tartunk minden osztalynak.
Igyeksziink kielégiteni még a valaszthatdo sportkori foglalkozasokkal, tuszasoktatassal
tanuloink mozgasigényét. Mind a tornaterem, mind a szertar jol felszerelt, igaz mindig van
egy-egy javitasra vard eszkoz. A sportszereket legtobbszor palyazati forrasbol kaptuk vagy
nyertliink, mint példaul a Magyar Didksport Napja témanapon valod aktiv szereplésiinkért
jutalomként. Az iskolai sportudvar tovabbi fejlesztése és jatékbeszerzése hosszitavu céljaim

kozott szerepel.

Az iskola bejarata az utcatol a 1épcsdig térkdvel van lerakva. J6 volna a hatso bejarat folé egy
kis el6tetd, hogy télen biztonsagosabb legyen ott is a kozlekedés. Az iskolai folyoso burkolata
mara mar megkopott, a jarélap megsériilt, toredezett. Tobb helyen a szegécsempe is hianyzik.
Az emeletre vezetd 1épcsd is feltjitasra szorul, a rajta 1évé gumi cstszasgatld nagyon
elhasznalodott. A tantermekben a padlo PVC boritasa tobb helyen szintén cserére érett.
Megoldand6 feladatként jelentkezik a jovOben a vizesblokkok felujitdsa, a folyosodajtok
biztonsagi livegeseréje, a8 WC ajtok javitasa, valamint két emeleti tanterem régi ajtajanak

cseréje.

A Vasmegyeri Megyer Vezér Altalanos Iskoldban miikodik a telepiilés kettés funkcioji,
iskolai ¢és telepiilési konyvtara, amely 2017 ota a Konyvtarellatasi Szolgaltatdé Rendszer
(KSZR) tagja, és mint ilyen a Vasmegyer Konyvtar, Informaciés és Kozosségi Hely nevet
viseli.

Itt mindennap szakképzett konyvtaros varja az olvasni vagyokat. Kiemelt feladat az olvasova
nevelés, konyvtarhasznalati orak, k6zos rendezvények tartisa, tartostankonyvek alloményba
vétele. A mai, digitalis vilagban kiilondsen fontosnak tartom, hogy megtalaljuk a helyes

egyensulyt a hagyomdnyos ismeretszerzés és vilaghdlon vald informacidszerzés kozott.
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Konyvtarunkban szamos fejlesztés tortént az utobbi években. A targyi feltételeket tekintve
kiemelkedd jelentdségli volt a régi butorzat cseréje, melynek eredménye, hogy olvasdink,
koztik tanuloink egy attekinthetd, rendszerbe szervezett, a felnétt és gyermekirodalmat jol
elkiilonitd polcrendszereken keresgélhetnek a konyvek kozott. Nagy 1éptéki fejlesztés volt a
konyvtar életében, hogy nyomtatot és modern szamitogépeket is kaptunk, melyek koziil kettd
az olvasok rendelkezésére is all. Erkezett még hazimozi rendszer és hatalmas vetitdvaszon,
mely technikai hatteret biztosit a Kényvtarmozi programnak, amely kicsik ¢s nagyok igényét
egyarant kielégiti. A legfontosabb targyi feltétel egyértelmiien a konyvallomany, ami a KSZR -
¢s tagsaganak koOszonhetden is lecserélodott, megujult, igy a gyerekek modern, tetszetds
konyvek koziil valogathatnak. Nem kis oromiikre a Kisvardai Tankertilet jovoltabol pedig e-
book olvasdkat vasarolhattunk. Nemrég ujabb nagy 1épést tettiink a modern konyvtar felé,
hisz egy integralt konyvtari rendszer tagjai lettiink, ami lehetdvé teszi a szamitogépes
kolesonzés és mindenféle statisztika gyors elérését.

Az elmult években szamtalan érdekesebbnél érdekesebb programon is részt vehettek
tanuldink a konyvtarban, ezek a teljesség igénye nélkiil: iro-olvasé taldlkozo, barlangész
bemutatd, babszinhdz, mesemondd eldadéds, zongoramiivész eldaddsa, VR szemiiveg
hasznalata, 3D nyomtaté kiprobalasa. EImondhatjuk, hogy a programokat kivétel nélkiil nagy
siker ovezte.”

Forras: Iskolai beszamolo

Az ebédldben minden didk szamdra biztositott korszerli koriilmények kozott az étkezési
lehetéség. Tanuldink 100%-a igénybe IS veszi ezt a szolgaltatast, melyet Vasmegyer Kozség
Onkorméanyzata véllalkozéval miikodtet. A rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben
részesiild 1-8. évfolyam didkjai a torvény szabalyzasa alapjan ingyen étkeznek, 6k 93-an
vannak. A tobbi tanuld étkezését az onkormanyzat atvallalta, igy mindenki téritésmentesen
étkezik. A cukorbeteg és lisztérzékeny tanuld szamara gluténmentes ebédet rendeliink

hozzaadott cukor nélkiil Nyiregyhazarol, a megfeleld ellatas biztositasa céljabol.

Iskolankban tovéabbra is prioritast élvez a butorzat, az eszkdzok megovasa, a szandékos és
egyéb fegyelmezetlenségb6l adodo rongalasok megelézése. Sajnos a kamerarendszer
kiépitését nem sikeriilt a vezet6i ciklusomban megoldani, azonban hosszutava céljaim kozott
tovabbra is szerepel a megvalositasa. Az intézmény infrastruktardja alapjan elmondhat6, hogy

a feltételek teljes mértékben adottak a szinvonalas neveld-oktatd munkahoz.



2.1.3. SZEMELYI FELTETELEK
Pedagogusok és egyéb alkalmazottak:

Pedagdgus allashelyek szama:17 NOKS allashely:2 Egyéb: 3

A nevelétestiilet aktiv pedagogusi 1étszama jelenleg 15 5. 1 f& gyeden van. Osszetételében
tobb valtozas tortént az elmult években. Személycserére nyugdijazés, gyermekvallalds, mas
munkahely valasztasa ¢és koltozés miatt keriilt sor. Sajnos ebben az évben nagy tragédia ért
benniinket, elveszitettiik egy kollegandnket. Halala felfoghatatlan szamunkra, nagyon

megviselt benniinket.

A pedagbégusok végzettsége megfelel a torvényi eldirasoknak. Szakos -ellatottsagunk
attanitassal 100%-0s. Kémia és vizudlis kultara tantargyat két tanarnd tanit at didkjainknak és
heti 5 6raban a vasmegyeri énektanarné is attanit tobb éve mar a szomszéd telepiilés
iskoldjaba. Utazo gyodgypedagogusunk nagyon jo szakember, hétfonként tart habilitacios-
rehabilitacios foglalkozasokat a gyerekek szamara. 1 f6 6raadd tanitd heti 14 oraban tanitoi
feladatokat 1at még el, fejlesztdé pedagogusként megosztja veliink szakmai tapasztalatat,

tudasat is.

A nevelOtestiilet tagja 2 részmunkaidds és 13 foallasu pedagogus. Az Gsszetétel alapjan 80%
nd, 20% férfi az arany. A nevel6k 33%-a helyi lakos, a tobbiek a kornyezo telepiilésekrol
érkeznek hozzank: Tiszarad, Ibrany, Sényd, Nyiregyhdza, Sostohegy. A pedagdgusok 27%-a,

az osszes alkalmazott 1étszamat tekintve 36%-a volt egykor iskolank tanuloja.

2 6 neveld-oktatd munkat kozvetleniil segit6it alkalmazunk, azonban jelenleg egy f6 aktiv,
ugyanis a pedagogiai asszisztensnek kisfia sziiletett. Ok mindketten precizen, pontosan,

felelosségteljesen dolgoznak. Segitségiikre, kreativ 6tleteikre mindig szamithatunk.

Az iskolaban nem pedagdgus munkakorben 3 f& vasmegyeri takaritd dolgozik. Munkajukat
onalléan végzik és teljes mértékben egylittmiikodnek a pedagdgusokkal a didkokért.

Karbantartd nincs iskolankban.

A nevel6testiiletiink befogadd, gyermekszeretd, Osszetartd kozosség. EQy igazi csapat, egy
nagyszerii team, akik rendelkeznek kelld humorral, empatiaval, tiirelemmel. Szakmai
felkésziiltségiik, tapasztalatuk magas szintii. A hataridék betartasa azonban problémat jelent
tobb esetben.

A pedagbdgusok 1j életpalydjarol szolo 2023. évi LIL térvény alapjan 2024.01.01. napjatol

koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban alkalmazunk 15 pedagdgust és 2 neveld-oktato
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munkat kozvetlenil segitét, mig a kisegité alkalmazottak, koznevelési dolgozok,

munkaviszonyban allnak.

A pedagdgusok koziil szakvizsgaval 4 f6 rendelkezik (26,6%), 2 vagy 3 diplomaval 8 f6. Egy
gyakornokunk van, akinek mentor segiti munkajat. 6 f6 pedagogus I. fokozatban van (40%),
de ketten most jelentkeztek a 2025. évi mindsitési eljarasra pedagogus II. fokozat elérése

céljabol. 8 f6 pedagogus I1. fokozatban van (53,3%).

Pedagdgus fokazatok megoszldsa a tantestiiletben

1

®Gyakomok ™ Pedagdgus | = Pedagdgus Il

2.1.4. TANULOI LETSZAMADATOK

Ev eleji és év végl létszamok

L e ————————— e ———— |
L —
FAl PHLTA |
161 -
EEm——————————————————————_
e ———————————— "
019 168
e ——————
201510 —
01819 )
e —
170
e ———
85
e ———— i
e —————
184

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

mLétszam év végén  MLétszam oktdber 1-jén
Forras: sajat diagram

A fenti diagramon a 2014/2015-6s tanévtol kezdédben a 2023/2024-es tanév elejéig lathatdak

a tanuldi adatok. Osszehasonlitva az elmalt 10 év szamait megallapithatd, hogy a
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tanulolétszam csokkent. Ez azonban nem csak helyi sajatossag, hanem orszagos tendencia.
Igaz vannak erésebb iddszakok, melyek novekedést mutatnak, de egy fokozatos csdkkenés

érzékelhetd mégis.

Sziiletések szama

0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Forras: statisztikai adatok

A 2017-2018. évi adatokat latva elmondhatjuk, hogy mélyponton volt a sziiletések szama, ez
determinalta a jelenlegi és a jOvO évi tanuldlétszamunkat is. Aztan lathato egy erds novekedés,

melynek kovetkeztében valdszintileg néni fog a 1étszam, am késébb ismét csokken.

Forras: sajat diagram

A sajatos nevelési igényl tanulok szdma 7 f6, Oket integraltan oktatjuk 2., 3., 4., 7., 8.

évfolyamokon. Az esélyegyenldség és méltanyossag keretében az egyiittnevelés igazi célja az
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inkluziv nevelés nalunk. Jelenleg is van olyan tanuld iskolankban, aki folyamatos
figyelemmel kisért €s a szakértdi bizottsag vizsgalatara var. 17 tanuld beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézségekkel kiizd. Az utobbi években a létszamhoz viszonyitva 10% koriili ez

az érték, korabban kevesebb volt.

HH ¢s HHH tanulok

100 99

58 58

38 46

Forras: sajat diagram

Jelenleg a hatranyos helyzetii gyermekeink szama 33 f6, a halmozottan hatranyos tanulok
szdma 58 f6, rendkiviili gyermekvédelmi kedvezménnyel 93 f6 rendelkezik. Az elmult

években a torvényi valtozasok kovetkeztében csokkent le ez a szam.

Hatranyos Rendszeres
Halmozottan " - :
hatranvos helyzetii gyermekvédelmi
Feladatellatasi hely: Vasmegyer anyos tanulok kedvezményben
helyzeti tanulok . - . -
. aranya részesiilé tanulok
aranya .
aranya
37% 21 % 59,61 %

A hatranyos helyzeti és halmozottan hatranyos helyzetli tanulok szama a kozség lakossaganak
szocialis helyzetét tiikrézi Vvissza. Az iskolazatlansag, a rossz szocialis helyzet, a

munkanélkiiliség, a gazdasagi, tdrsadalmi viszonyok sziikségszerlien generaljak ezt az aranyt.

1. 0. 2.0. 3.0. 4. o. 5. 0. 6. 0. 7.0. 8. 0. 0ssz.
Létszam 17 21 17 25 19 18 22 17 156
2023.10.01-jén
Létszam félévkor | 16 20 17 25 19 18 22 17 154
HH tanulé 4 7 7 6 4 4 1 - 33
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HHH tanulé 4 5 6 5 9 6 16 7 58
SNI tanulé - 1 2 2 - - 1 1 7
BTMN tanulo 1 2 1 3 1 3 5 1 17

Forras: sajat beszamolo

Az iskolank tanév eleji statisztikai tanulolétszama 156 f6, ebbdl 74 f6 lany. A szamitott
1étszama 163 f6. Jelenlegi tanuld szdmunk 150 O, szamitott 1étszam 157 6. A 1étszam
csokkenése a sziiletésszdmok csokkenésével €s a csaladok elkoltozésével magyarazhato

elsddlegesen. Veszélyeztetett 5 6.

Intézményiink nyolc évfolyaman, nyolc osztdly mikodik. Jelenleg a legalacsonyabb
osztalylétszam 14, a legmagasabb 25 f6. Mindketté also tagozaton talalhato. A szakmai
alapdokumentumunk alapjan felvehetd maximalis tanuléi 1étszdmunk 216 f6. Férdhelyeink
szama 280, a kihasznaltsag ez alapjan 55,71%. A kovetkezd évben eldre lathatdlag hasonld
létszammal fogunk dolgozni, az alacsony sziiletésszam miatt. Nehéz a véarhato 1étszamot azért

IS megmondani, mert rendszeresek a koltozések a telepiilésen.

A tanul6 Osszetétel heterogén. A sziil6i hatteret vizsgalva vannak mélyszegénységben €16
csalddok, aluliskolazott sziilkkel ¢és jo anyagi koriilmények kozott élok, diploméval

rendelkezOk. Fels6foku végzettséggel a sziilok 3,8 %-a rendelkezik csak.

2.1.5. TANULOI EREDMENYEK

Magatartds, szorgalom
i3 4,27 4,28 42 4.25
5 4,14
4.1
y 3,89
3.9 3,86 387
3.8 3,76 3.74
3.7
3.6
3.5
3.4
2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23
mMagatartas ™ Szorgalom

Forras: sajat diagram

A magatartas, szorgalom értékelések atlaga az utobbi 5 évben hasonléan alakult. A

magatartasnal problémaként jelentkezik, hogy az otthoni elvaras a sziilok részérérdl, ha van
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egyaltalan, igen Kicsi. A szabalytudat nem alakul ki igy a gyerekekben. Nincsenek pozitiv,
hozott mintdk. A csunya, tragdr szavak haszndlata, a tiszteletlenség mar a legkisebbeknél
megfigyelhetd. A szorgalommal kapcsolatban ugy latjuk elkényelmesedtek a gyerekek.
Motivaciot, pozitiv hozzaallast, életcélt leginkabb az iskolaban kozvetitiink szamukra. Sajnos
a tudas, a tanulds még mindig nem érték szamukra napjainkban és nagyon nehéz ezt a

gondolkodast megvaltoztatni.

Tanulmany1 atlagok
4.04 4,05
4,03
4,05
4
3.05 3.89
3.9
3.82

3.85
3.8
3.75
37

2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23

B Tanulmanyi atlag

Forras: sajat diagram

Az iskolai tanulmanyi atlagrol az elmult 6t év viszonylataban elmondhato, hogy a covid
jarvany idején, 2020-ban volt a leggyengébb, aztan fokozatos javult. Természetesen ennek is
sok Osszetevdje volt. Ismerve a tanitvanyainkat elmondhatom, hogy sajnos tébben a valos
képességeik alatt teljesitenck. Az is biztos, hogy tovabbi pozitiv eredmény csak a sziil6, a

tanul6 és a pedagogusok hatékony egyiittmiikodése révén érhetd el.

Tanitvanyaink kiemelkedd eredményei a teljesség igénye nélkiil:
- Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma "Magyarorszag jo tanuloja, jo sportoldja” cimet
adomanyozott végzds didkunk szamara.
- Spring in the English Speaking Language I. helyezés (orszagos)
- Hebe angol levelezds verseny /Hello USA II1. helyezés (orszagos)
- Net-Penna orszagos online vers- és meseir6 verseny VI. helyezés
- Regiondlis Rézfuvos Talalkozo és Verseny Eziist mindsités
- Big Bem Challenge varmegyei angol verseny I. helyezés

- Varmegyei anyanyelvi verseny III. helyezés
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- Kossuth Lajos Evangélikus Gimnazium altal szervezett megyei angol levelezés
verseny |. helyezés
- Rimfarag6 megyei verseny II. helyezés, kiilondij (megyei)

- Keriild Ferenc Emlékrajzverseny Sz-Sz-B. Varmegye Kozgytilése kiilondija

- Diakolimpia labdarugas I'V. korcsoport Megyei Dont6 5. helyezett csapatatunk
- Iskolak kozotti rajzverseny II., I'V. helyezés

- Mora angol csapatverseny IV: helyezés

- Pétroha Szovegértés verseny VI. helyezés (csapat)

2.1.6. SZAKMAI MUNKA

,,Amit teszlink csak egy csepp a tengerben.
Anélkiil a csepp nélkiil azonban sekélyebb volna a tenger.”
(Teréz anya)
A vilag az elmult években nagy valtozason ment keresztiil, amely hatassal volt az oktatasra is.
Megvaltoztak a koriilmények; a sziilok, a nevelési modszereik, ezzel egyiitt a gyerekek is.
Megvaltoztak az iskolaval szemben tamasztott kovetelmények, a sziildi elvardsok, a
jogszabalyok, igy sziikségszerli, hogy mi is valtozzunk. Valtozzon az attitlid; a mddszer

melyet alkalmazunk, a tanitas, a tanulas.

Vezetoként igen sokszinli és Osszetett a munkank, mindent meg kell tervezni, szervezni,
ellendrizni, visszacsatolni. FelelOsségteljes munka, amely a jogszabalyok ismerete,
alkalmazasa nélkiil lehetetlen. Epp ezért fontosak a kiilsd ellendrzések is, mert visszajelzést
adnak az elvégzett munkankrol. A pedagogus életpalyamodell megjelenése arra 6sztonzott,
hogy megirjam a tantestiiletbdl elséként a portfoliomat 2017-ben és mindsiiljek. Nagyon j6
dontés volt, hiszen késdbb, tovabbadva pozitiv tapasztalataimat, egyre tobben mindsiiltek.
Szintén 2017-ben sor keriilt az intézményi és a vezetdi tanfeliigyeletemre is, 6t év mulva

2022-ben ismét.
A vezetoi tanfeliigyelet értékelése munkamrol
,,A teriiletek értékelése

1. Az intézményi pedagégiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa
Kiemelkedd tevékenység:

e A differencidlas és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megvalosulésa.

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
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Kiemelkedd tevékenységek:

e A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatdsanak
folyamatossaga.

e Az ¢érintettek tobb csatornan, és hatékonyan miikodo tajékoztatasa.
e Az intézményi célok elérését tdimogatd kapcsolatrendszer hatékony miikodtetése.
e A partnerekkel valé6 kommunikécid €s kapcsolatrendszer.
3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelkedd tevékenység:
e Viltozasokra, innovacidra nyitott intézményi kornyezet.
4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelked6 tevékenységek:
e A munkatéarsak erdsségeire épitd, személyes szakmai fejlddésiiket eldsegitd intézményvezetdi
motivalas.
e Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen beliili szakmai egyiittmiikodések kezdeményezésében,
szervezésében.
e A munkavégzést tamogat6 pozitiv klima és tdmogatd szervezeti kultira biztositasa.

5. A vezetoi kompetenciak fejlesztése
Kiemelked6 tevékenység:
o Vezetdi hatékonysag fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség.”
Forras: Vezetd tanfeliigyeleti értékelés 2022

A fejleszthet6 tevékenységek ramutattak azokra a teriiletekre is, amelyekre jobban kell

figyelnem és koncentralnom. Ezek a kovetkezok voltak:

e A mérési, értékelési eredmények hatékony felhasznalasa
Mérés-értékelési munkacsoportot hoztunk 1étre ennek érdekében, ahol megosztjuk a
feladatokat. Szakmai anyagot gytjtiink és olvasunk. Mérés-értékelési tovabbképzésen

vett részt egy kollegand az eredményesebb elemzések elvégzése céljabol.
e Az intézményi human eréforras hatékony felhasznalasa

A humaénerd6forras biztositasa az elsddleges célunk, mert van fluktuacioé iskolankban a
kordbban mar emlitett okok miatt. Az egyenletes terhelés, a munkamegosztas, sajnos
nem minden esetben valésul meg az attanitdsok, a részmunkaidds és oraado
pedagogusok miatt. Volt olyan év, amikor 6 6raaddval dolgoztunk és az is eléfordult,

hogy a képzett, kitanitott pedagdgusaink valtottak munkahelyet.
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e Vezetési feladatok tovabbi megosztasa

Rendszeres szakmai konzultaciokat, megbeszéléseket tartunk a lehetéségek tudatosabb
kihasznaldsa miatt a vezetOség tagjaival Mar nemcsak a munkakozosségvezetoket
vonom be ezekbe a feladatokba, hanem a tobbi vezettarsam és kollegdm is, annak
fliggvényében ki milyen erdsséggel rendelkezik egy - egy feladat elvégzéséhez. Bar

ezen a teriileten még tovabbi fejlodésre van sziikség!

e A vezetési program idoaranyos megvalosulasanak folyamatos nyomon kovetése
Iddterv és feladatterv segit ennek kezelésében.

Nevelotestiiletiink igen sok pozitiv tulajdonsaggal rendelkezik. Az intézményi SWOT analizis

alapjan erésségeink a kovetkezok:
» Osszetarto, kreativ, innovativ, szakmailag felkésziilt tantestiilet,
» csapatmunka, gyermekkozpontasag, csaladias 1€gkor
» felzarkoztatas, tehetséggondozas, versenyeken vald eredményes szereplés
» szabadidos tevékenységek tartasa, hagyomanyok apolésa,
» kapcsolat az onkormanyzattal, helyi vallalkozokkal

A szakmaisag fejlesztése célként szerepelt az el6z6 vezetdi koncepciomban, véleményem
szerint ez maximalisan teljesiilt. Tobb ezer Ora tovabbképzésen vettiink részt, nemcsak
azokban a periddusokban, amikor a tovabbképzési ciklus volt, mert egy-egy palyazat nem
azokhoz igazodott. Nemcsak azok a kollegdk voltak tovabbképzésen, akik a beiskolazasi
tervben szerepeltek, hanem joval tobben. Az 5 évre sz0l6 Tovabbképzési programunk és az
iskolai, éves Beiskolazasi terv az alap a tovabbképzések tervezésénél, de a kollegak nyitottak
a minden tjra, példaul a DiabMentor képzést Gten is elvégeztiik, mert két cukorbeteg

tanitvanyunk barmikor szakszerli segitséget igényelhet.

Also tagozaton tovabbra is az egésznapos oktatast részesitjiik elényben. A hatranyos helyzet
csOkkentése érdekében vezettiik be elsé osztalyban 2003-ban. Az egész napos oktatas
keretében tandrai és a szabadidés tevékenységek valtjak egymast. Hazi feladatot csak
hétvégére adunk, mindennap lehetdség nyilik sport, tehetséggondozo, felzarkoztatdo és
mivészeti foglalkozasok beépitésére a napirendbe. Az egész napos iskola alapvetéen noveli
az esélyegyenldséget, segitheti a tanuldi sokféleség kezelését, Onallésagra nevelés,
megvalosul az értelmi, érzelmi és szocialis fejlesztés. A felsd tagozatos tanuldk tanuloszobai

foglalkozason vehetnek részt, valaszthatnak a kiilonb6z6 szakkorok, sport, tehetséggondozo,
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fejlesztd, felzarkodztatd foglalkozéasok koziil.

Az iskola f6 tevékenysége a nevelés - oktatas. Napjainkban azonban nagy hangsulyt kell
fektetniink a nevelésre is, hiszen a neveltségi szint javitasa fontos feladat. Célunk, hogy
egységes szabalyok kialakitasaval, kovetkezetes alkalmazasaval pozitiv eredményt érjiink el.
Pedagodgiai-szakmai szolgaltatasként konfliktuskezelési szaktandcsado segitséget igényeltiink

mar két éve a Pedagogiai Oktatasi Kozponttol, amely most 2024. majus 8-an fog realizalddni.

A tehetséges didkjaink szakkori foglalkozasok koziil valaszthatnak: német, magyar, Lego,
valamint énekkar, sportkorok. Versenyeztetjiik diakjainkat a lehetéségekhez mérten, tantargyi
¢és sportversenyeken vesziink részt, de a levelezds, online versenyek is elotérbe keriiltek

napjainkban.

A tanulasi nehézséggel kiizdd tanulok tantargyi megsegitést kapnak, valamint részt vesznek

felzarkoztatd és egyéni foglalkozasokon.

A kornyezeti nevelés is kiemelt figyelmet kap iskolankban. A kornyezetiink megdvasa
mindannyiunk kozos érdeke, hiszen ,a Foldet csak kolcsonkaptuk unokainktol.” A
kornyezettudatos, egészséges ¢€letmodra valdo nevelés mar kisgyermekkorban elkezdhetd
sétak, tardk, kiranduldsok alkalmaval. Ilyenkor megismerjilk a novény- ¢€s allatvilagot;
megtanuljuk hogyan évjuk, védjiik 6ket; miként tigyeljiink kérnyezetiink tisztasagara. Iskolai
keretek kozott témanapokat tartunk: Viz vilagnapja, Fold napja, Takaritds viladgnapja,
Kézmosas vilagnapja. Bekapcsolodunk az Allatvédelmi, a Fenntarthatosagi témahét és a
Happy-hét programjaiba. Gytjtést szerveziink az allatok szamara. Iskolai szinten tisztasagi
versenyt hirdetiink. Bekapcsolodtunk a CseppetSem! programba is, amely soran 6sszegytjtjikk
a hasznalt olajat és elszallitjdk az iskolabol épp gy, mint az elemeket. Beltéri szelektiv
szigeteket hoztunk létre, igy nemcsak telepiilés szinten, hanem iskolai szinten is gytjthetd
mar a papir, a milanyag, az iiveg, melyeket 0jrahasznositunk tanordkon. Az iskolai
energiatakarékossag ¢és a ballagd 8. osztily faiiltetése pedig tobb, mint példamutatd

magatartas, mar szemléletformal6 hatéssal bir.

Beiskolazas

Iskolank beiskolazasi korzete Vasmegyer telepiilés. Tanuldink dontd tobbsége a helyi,
Vasmegyeri Reformatus Mesevar Ovodabol érkezik. Napjainkban egyre tobben keresnek meg
benniinket a beiskoldzasi korzeten kiviilrdl sziilok, hogy hozzank szeretnék iratni

gyermekiiket. Volt olyan, aki mar egy évvel korabban érdeklddott, eljott nyilt napokra,
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rendezvényekre, iskolacsalogatdé foglalkozasokra, melyeket nem csak ovisoknak tartunk,

hanem sziilok és érdeklddd csaladtagok szdmara is.

Tovabbtanulas

A tovéabbtanulast iskolankban palyaorientacios konzulens végzettségii kollégandnk segiti, aki
kiemelkedd szakmai tapasztalattal rendelkezik ezen a téren mar. Elvégeztetjiik mindenkivel az
OPM mérést (Orszagos Palyavalasztasi Mérés), amely egy egyszeri mérés, amelynek
eredménye tajékoztato jellegli, majd a Palyaorientaciés Mérd- és Tamogatdeszkézzel a POM
mérést, ahol az Onértékelésre ¢épiilld kérdéssorok segitenek feltérképezni a tanulok
iranyultsagat, érdeklodését, kompetenciait, majd szakmaajanlasokat kapnak. Tovabbtanulasi
mutatdink jok. Az elmult évben, gimndziumban 3 6, technikumban 14 {6, szakképzdében 1 6
tanult tovabb. A kozépiskolai visszajelzések alapjan tudjuk, hogy tanitvanyaink megtartjak,
vagy kis mértékben rontjak csak tanulmanyi eredményiiket. Arany Janos Tehetséggondozo
program keretében példaul most végez Nyiregyhdzdn majd egy volt tanitvanyunk, mely

hatalmas 6rom szamunkra is.

Ellenérzés

Belso ellendrzés részekén tervszerii oralatogatasokat folytatunk a vezetOtarsakkal, melynek
végén pozitiv, fejleszté értékelést adunk. Kiilon figyelemmel kisérjiik a gyakornok munkajat,
melyet mentor segit. Tervezett és i1d6szakos ellendrzésekre is sor keriil, ilyen tobbek kozott a
Kréta naplozasa, iigyelet ellatdsa, adminisztraciok elvégzése, egyéni fejlesztési tervek

készitése, tanmenetek.

Kiilsé ellendrzésként vezetéi tanfeliigyeletem volt 2022 marciusaban és intézményi
tanfeliigyeletem 2022 oktoberében. A kiirasra keriilt pedagogusi tanfeliigyeletek torlésre

keriiltek. Mindsitésre iskolankban 2017 6ta kilenc esetben kertilt sor.

Méreések

Netfit mérés, intézményi zonaosszesité

A tankertileti zonadsszesitovel dsszehasonlitva, a testtomegindex és a testzsirszazalék mutatoi
is kis mértékben elmaradnak a tankeriileti atlagtol. A negativ tendencia sajnos nem valtozott,
most is a leggyengébb profil az aerob fittségi profil (20 méteres ingafutas teszt). A fitk 40%-a
kertilt a fokozott fejlesztés sziikséges zondba. A lanyoknal is kiugroan rossz ez az érték, 30%.

A pozitiv tendencia is érvényes maradt a tobbi profilt tekintve, hiszen alig-alig kertilt valaki a

,,piros zoénaba”, egyediil a kézi szoritderd mérésnél, de az elhanyagolhat6.

20



tanulok

Forras: www.netfit.eu

akarata

1S

sziikséges),

¢letmddjan  és

cres

az alloképességiikon kell javitani.

Difer mérés 2023/2024
) Tapasz-
Iras- , Tapasz- Elemi
talati Beszéd- :
1. Szoci- | mozgas- talati Relacio- | szamol- | Difer-
=] T - .| 9ssze- | hang- o - :
‘% | osztaly | alitas | koordi- L kivetkez- | szokincs | asi index
4 .. figgés- | pallas L
= nacio o tetés készség
megertes
Osszesen: | 68%p | 47%p 67%0p 89%p 53%0p 73%0p 73%p 67%p

A vizsgalatot évek Ota a teljes elsé osztallyal elvégezziik. A Difer-index tulajdonképpen az

Osszes alapkészséget 0sszegezi egyénenként lebontva, mely alapjan megallapithato, hogy a

vizsgalatban résztvevd gyermekek milyen fejlettségi szinten vannak. Ez egy aranylag

megbizhaté eredményt mutat az iskolakésziiltségi mutatok tekintetében. Osszességében a

Difer-index eredménye 67%p volt, amely elmarad az orszagos atlagtol (83%p). A legjobb

egyéni eredmény pedig 79%p, mely mar befejezd szintet feltételez, illetve kozelit az elsd

évfolyamosok orszagos atlagahoz (83%p). A DIFER mérés alapjan differencialt egyéni

képességfejlesztést végziink tandran és 6nallo drakon is.

Kompetenciamérés
Atlageredmények 2022
, Atlageredmény
Meérési teriilet Evfolyam
(megbizhatdsagi tartomany)
Az intézményben Orszagosan
. 1493
Matematika 6. 1433 (1345;1530)
(1492;1494)
1475
Szovegértés 6. 1339 (1238;1420)

(1474;1476)

Matematika: Az intézmény eredménye nem kiilonbozik szignifikdnsan az adott értéktdl

(orszagos).

Szovegértés: Az intézmény eredményénél szignifikdnsan magasabb az adott érték (orszagos).
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A feladatellatasi hely eredménye a tanulok CSH-indexének tiikkrében: nem kiillonbozik

szignifikansan az adott év eredményétdl.

Atlageredmények 2022
Atlagered- Atlageredmény
Merési | Bv. Képzé- | Atlage- Atlageredmény mény (megbizhatdsagi
teriilet | folyam Si redmén (megbizhatésgi (megblz‘- tartomany)
forma y tartomény) hatosagi
tartomany)
A Az elsé Az els6
feladat- Orszé- viszonyi- | viszonyi- A misodik
Ered- ellatasi tasi tasi .
Neve Neve gos viszonyitasi
ménye hely csoport csoport
csoport
ered- eredménye
ménye
1433 1493 1448 Kozepes | 1441
Mate- , Kozségi
) 6. Alt. isk. | (1345; | (1492, (1446; kozségi | (1439;
matika alt. isk.
1530) 1494) 1450) alt. isk. 1444)
1339 1475 1418 Kozepes | 1413
Szove- , Kozségi
6. Alt. isk. | (1238; | (1474, _ (1416; kozségi | (1410;
gértés alt. isk.
1420) 1476) 1421) alt. isk. 1416)

Matematika: Eredményiink nem kiilonbozik szignifikansan az adott értéktdl (orszagos, elsd

viszonyitasi csoport-kozségi alt.isk., masodik viszonyitasi csoport- kozepes kozségi alt.isk.)

Szovegértés: Eredményiinknél szignifikdnsan magasabb az adott érték (orszagos, elso

viszonyitasi csoport-kozségi alt.isk.)

Szovegértés teriiletén a képességeloszlas nagyobb képességértékek kozott mozog, mint
matematikabol. Szovegértés eredmények atlaga egy picit szélesebb intervallumban szérodik,
mint a matematika teriiletén. A legalacsonyabb eredmény a szovegértésnél 17 képességponttal
lentebb helyezkedik el, az atlag 1433 (1345;1530) a matematika tantargynal, mig a
legmagasabb eredmény 1810 a szdvegértésnél figyelheté meg. A szovegértés eredmények az

atlag felett szélesebb terjedelemben szérodnak, mint matematikabol. Mindkét kompetencia

22




teriileten van alul teljesité tanuld. Az alapszintet szovegértésbdl 4 tanuld, mig matematikabol
5 tanuld nem érte el. Az osztaly tobbsége mindkét kompetencia teriileten minimumszinten
vagy alatta helyezkedik el. Matematikabdl 1 f6 van az 1 szint alatt, mig szovegértésbol nincs
ilyen tanuld. A matematika eredmények 6 képességszinten szorodnak, addig szovegértésbol 5

képességszint figyelheté meg. Az osztaly képességeloszlasa mindkét teriileten heterogén.

A kompetenciaméréseknél meghatirozo, hogy a didk a tanult ismereteit hogyan, milyen
mértékben tudja alkalmazni. A tanulok egy része alul szocializalt, a sziilok mindennapos
megélhetési nehézségekkel kiizdenek, amelyek a gyerekekre is hatassal vannak. A mérésben
résztvevd tanulok egy része olvasastechnikai €s olvasasértési nehézségekkel kiizd, ezért
nehezen taldlnak a mérési kérdésekhez kapcsolodd informacidkat, fogodzokat. Ennek
kovetkeztében a valaszok hibasak, hidnyosak lesznek. Feladatmegoldaskor komoly gondot
jelent a figyelem fenntartdsa, kitartasuk tobb esetben nem megfeleld. Ezek a hidnyossagok
kihatnak mind a szovegértési, mind a matematikai kompetenciamérés eredményeire. A tanari
attitildok is nehezen valtoznak. Sziikséges, hogy még inkabb eldtérbe keriiljon a kooperativ
tanitds, a csoportos vagy paros munka, a projekt tevékenység ¢és a tanulok eldzetes

ismereteihez valo alkalmazkodas.

Szovegértés: A gyerekek altalaban nem szeretnek €s sajnos nem is tudnak jol olvasni. Az
olvasastechnikajuk folyamatos fejlesztést igényel. Csaladlatogatasok alkalmaval gyakran
tapasztaljuk, hogy a csaladok konyvekkel nem rendelkeznek. A sziildk nem olvasnak
kisgyermekeiknek mesét, illetve példat sem mutatnak nekik azzal, hogy a maguk
szorakoztatasara konyvet vennének a keziikbe. Az is eléfordul, hogy az a tanul6, aki jol olvas,
értelmezni nem tudja az olvasottakat. Hosszabb szdveget nem olvasnak végig vagy akar bele
sem kezdenek. Az utasitdsokat nem tudjak vagy nem is akarjak értelmezni hosszabb feladatsor
megoldasakor. Sajat vélemény megfogalmazisa gondot okoz, ami a szokincs hidnyara
vezethetd vissza. Teljes mondatok helyett gyakran csak egyszavas valaszokat adnak. A
szovegértés elvalaszthatatlan a szovegalkotastol, azzal egyiitt fejlodik. Az altaluk hasznalt
infokommunikécids eszkdzok €s programok gyakran megkovetelik a roviditéseket, kiillonb6zo
szleng kifejezéseket, igy a tanulok az ¢l6 és nyomtatott feladatok kapcsan is ezeket

alkalmazzak.

Matematika: Itt is jelentkeznek az olvasasi készségek hianyabdl és a szovegértési
problémakbol adodo feladatértelmezeési nehézségek. Szdmfogalmuk gyakran hidnyos, az
alapmiiveleteket keverik. A tanitdsi orakon kiviil kevés esetben gyakoroljak az orakon

megtanultakat. Az ismeretszerzés elsddleges szintere a digitalis vilag biztositotta lehetségek,
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hisz kiilonb6z6 alkalmazasok sokkal gyorsabb valaszokat adnak szamukra a mindennapokban
eléforduld kérdéseikre. Az egyes tantargyi kovetelmények gyakran egyre alsobb
évfolyamokra tevddnek at, ami sokszor talsdgosan nagy megterhelést jelent a tanulok

szamara, mivel még nem tudjak azokat befogadni az erre vald képességeik hianyaban.

Lemorzsolodas

A Vasmegyeri Megyer Vezér Altalanos Iskoldban kiemelt feladat a lemorzsolodas
csokkentése. Miniszteri rendelet értelmében nyilvantartjuk a lemorzsolddassal veszélyeztetett
tanuldkat, ami a 3,00 alatti tanulmanyi atlaggal rendelkezdket €s az el6z6 év atlagadhoz képest
1, 1 tizedet rontott tanuldkat érinti.

Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldi arany intézményi szinten 2019-2024 kozott:

Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulol arany
mtézmenyi szinten:

100
90
80
70
60
50
40
30

20
2019-20 2019-20 2020-21 2020-21 2021-22 2021-22 2022-23 2022-23 2023-24
Liglev  ILfelev  Lfelev  ILfelev  ILfelev  ILfelev  Lielev  ILfelev  Lfelev

90 90 87 87

Ossz l1étszam  —@=—Temeorzsolado

Forras: sajat diagram

A lemorzsolodas csokkentése kiemelt feladat intézményiinkben. 2020-ban ¢s 2021-ben
nagyon rossz mutatokkal rendelkeztiink e téren. Sajnos volt néhany tanulonk, akik nem
akartak tanulni és tobbszor olyan didk érkezett hozzank a kormanyhivatal jovoltabol, akit egy
szomszéd telepiilés iskoldja kizart fegyelmivel. Szamara nem volt motivalo az 0j iskola és a
tanulas sem. Olyan didkunk is volt, aki 1 napot jott iskolaba egész évben. A rendszeres
csaladlatogatasok, telefonhivasok alkalmaval az édesanya mindig elmondta, hogy 6 mar nem
tud mit tenni, fia rossz tarsasagba keveredett, drogozik. Jelzéseink folyamatosak voltak a
sziild, a Csaladsegité Kozpont, a Gyamhatosag felé. Kértiink segitséget az iskolarenddrtdl,

iskolai szocialis segit6t6l, Roma Kisebbségi Onkorményzattol. Megbeszélést folytattam a

24



telepiilés jegyzdéjével arrdl, hogy milyen tovabbi lehetdségiink van még ennek az iigynek a
megoldasara. Mindezt eredményteleniil. Az igazolatlan 6rdk miatt feljelentéssel éltiink és

kezdeményeztiik a csaladtamogatasi tigyben eljaré hatdésagnal a csaladi potlék sziineteltetését.

A lemorzsolodast csokkentése tervszeriien folyik iskolankban. Szakkori foglalkozéasokat,
sportkdrt, tehetséggondozast tartunk, valamint minden osztalynak felzarkoztatd foglalkozést
az alul teljesités, lemorzsolodas megel6zése érdekében. A korai iskolaclhagyas megel6zése
minden pedagdgus kiemelt feladata. Ennek érdekében szabadidds, kozosségfejlesztd
foglalkozasokat is szerveziink havonta k6zosségépités, tanuldi motivaciofejlesztés novelése
céljabol. Tanuldsmodszertani ordkat tartunk, tanacsokat adunk didkoknak, sziiloknek.
Mindennapos sporttevékenységek végzése révén (ping-pong, labdartgas, rdplabda)
elésegitjiik a szabadidd tovabbi hasznos eltoltését. Szakemberek kozremiikodésével (védond,
szocialis segitd, iskolarenddr) foglalkozasokat szerveziink még testi, lelki, mentélis egészség
fejlesztése céljabol. Részt vesziink szakmai mithelymunkéakon, eléaddsokon. Részesei voltunk
az EFOP-3.1.7-16-2016-00001 ,,Esélyteremtés a kdznevelésben” cimii kiemelt europai unios
projektnek, melynek célja a lemorzsolodas csokkentése volt. 2023-ban pedagogiai-szakmai
szolgaltatasként szaktandcsadoi segitséget igényeltiink a Pedagogiai Oktatasi Kdzponttol,
melyen 15 f6 vett részt. A lemorzsolodéassal veszélyeztetett tanulok tamogatdsarol és a
tanuldsmodszertani megsegités lehetdségeirdl szolt a szakmai konzultacid. A szaktanacsado
véleménye a kovetkezd volt eddigi munkankrol: ,,A nevelOtestiilet tagjai elkotelezettek a
tanulds-tanitds eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezésekre. Felzarkoztatassal,
egyéni fejlesztéssel, differencidlassal segitik tanulok fejlodeését. Az iskola kozosségfejlesztd
tevékenysége az intézmény hagyomdnyaival és a tanulok személyes kompetenciainak
fejlesztésével dsszhangban torténik meg. A kiemelt figyelmet igénylé tanulok mindegyikénél
rendelkeznek a pedagogusok megfelelé informaciokkal, és alkalmazzak azokat a fejlesztd

munkdjukban. Komplex személyiségfejlesztés valosul meg az intézményben. ,,

Palyazatok
Az innovativ elkotelezettségiinket jol mutatjak palyazati részvételiink, lehetdségeink:

» TIOP-1-1-1. A-15/1-2015-0001 szamitogépek beszerzése.

» TAMOP 3.1.4. B-13/1-2013-0001 szamu ,,Koznevelés az iskolaban” eurdpai unids
tdmogatasbol megvaldsuld projekt intézményfejlesztési moduljanak keretében az
intézményfejlesztési tervben meghatarozott célok teljesiilését csoportos munkavégzés
keretében értiik el. Célunk volt: Az iskola és a sziildi haz kozotti kommunikacio és

kapcsolatuk erdsitése, iskolai szabadidds programok szervezése, a sziilok bevonasa.
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Az igazolt és igazolatlan hidnyzasok szdmanak csokkentése, a hidnyzas okainak
feltarasa. A pedagogiai kultira korszerlisitése, hasznalhaté tudids megszerzése,
tudasatadas megszervezése belso képzésekkel.

Az O6voda-dltalanos iskola atmenet erdsitése, az atjarhatésag biztonsagos
megvalositasa.

A kozépiskolaba vald tovabbtanulds esélyeinek novelése, a HH és HHH tanulok
kiscsoportos felkészitésével, segitségadas a szabadidé hasznos eltoltéséhez.

A szociokulturalisan hatranyos tchetségek beazonositasa, tchetség-felismerés,
fejlesztés.

A kompetenciamérések eredményének javulasa.

TAMOP-3.1.4. C-14-2015-0256 Vasmegyer 2.0 — innovativ iskolai fejlesztés

A programokkal az egyéni értékek ¢és képességek felismerését, hasznalatat és
fejlesztését probaltuk elérni a résztvevd tanulokndl. A palyazat keretében popsztarok,
¢élsportolok és szakemberek latogattak el az iskoldba, és szamos foglalkozast tartottak
az intézmény pedagbdgusai is. Erdsitettiik az idegen nyelv hasznalatat, példaul egy
angol nyelvi témahét szervezésével, a projektpedagégia modszereivel tartottunk
foglalkozassorozatott didkoknak.

A halmozottan hatranyos helyzetli gyerekeknek is volt felkészités: mentorprogram
keretében foglalkoztunk felzarkéztatasukkal, vagy épp tehetséggondozasukkal.
EFOP-3.1.7-16-2016-00001 ,,Esélyteremtés a koznevelésben” cimii kiemelt eurdpai
unids projekt, melynek célja a lemorzsolodas csokkentése volt. A fejlesztési és a
cselekvési tervben meghatarozott feladatokat hajtottuk végre. Segitette munkankat egy
tamogatd szakértd, egy mentor, egy gyogypedagogus, végiil egy pszichologus, akiket
az Oktatési Hivatal alkalmazott.

EFOP 3.2.4-16-2016-00001 projekt keretében informatikai eszkozoket kaptunk,
melyhez kapcsolddoan e- learning képzést kellett elvégezniink.
EFOP-3.1.8-17-2017-00022 Egyiitt testvérként, a Vasmegyeri Iskolaval

A palyazat Széchenyi 2020 program keretében tdmogatott, a Kisvardai Tankeriileti
Kozpont altal megvaldsitott palyazat volt 50 felsds didk vett a projektben. 2 részbdl, 2
elkiiloniild szegmensbdl allt:

A) komponens: heti tantargyi fejlesztés, heti nyelvi ora, heti tematikus foglalkozas a
tarsadalmi egyenldség, az dnkéntesség, az egészséges ¢letmod €s a partneriskola, mint
téma folyamatos feldolgozasa 30 fonek

B) komponens: EU-r6l sz616 heti tematikus foglalkozasok 20 fonek
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» EFOP-1.3.9-17 Iskolakdzpontu helyi egyiittmiikodések tamogatasa cimil projektben is
részt vettiink, tanordn kiviili foglalkozasok megtartdsaval segitettik a didkok
kompetenciafejlesztését.

» EFOP-3.1.2 Nyiregyhazi Egyetem Komplex Alapprogram modszertani képzés

» EFOP-3.9.2-16-2017-00035 ,,K6z0s siker - Human kapacitasok fejlesztése térségi
szemléletben Kemecsén és a kornyezd telepiiléseken” cimil palydzat keretein beliil
szervezett képzésekben, foglalkozasokban, rendezvényeben mikodtiink egyiitt.

» EFOP-3.1.11-19 ,Kedvezményezetti telepiiléseken mikodo allami fenntartasu
koznevelési intézmények munkéjanak tdmogatasa” elnevezési projekt

EFOP-4.1.11-21-2021-00001 , Okostanterem, az allami fenntartasa koznevelési

\4

intézmények digitalis tanulést segitd tereinek fejlesztése” cimii projekt
Utravalo 6sztondij palyazatok

Oko -tabor Géberjénben

Napkozi Erzsébet-taborok

vV V VYV V

Nyari, balatoni Erzsébet-taborok

2.1.7. KIEMELT KAPCSOLATOK

Fenntarto

Iskolank fenntartdja a Kisvardai Tankeriileti K6zpont. Minden felmeriilé tigyben nyugodtan
kereshetjiik a tankeriilet igazgatondjét ¢€s munkatarsait, hiszen segitOkészek, jo
problémamegoldok, kivaldo szervezokészséggel rendelkeznek. A lehetdségekhez mérten
minden tamogatast megkapunk. Munkakapcsolatunkra korrekt, bizalmon alapuld
egylittmiikodés a jellemzo.

Telepiilési 6nkormanyzat

Vasmegyer Kozség Onkormanyzatival és vezetdivel jo kapcsolatot dpolunk. Mindenben
szdmithatunk rajuk, akkor is, ha mar nem 6k a fenntartéink. Tébbek kozott 6k finanszirozzak
tanuloink versenyekre valo utaztatasat.

Ovoda

Iskolank egyiittmiikodik a Vasmegyeri Reformatus Mesevar Ovodaval. A kapcsolattartas
els6dlegesen az als6s munkakdzosségvezetd feladatai kozé tartozik. Szamunkra fontos a
zOkkendmentes dvoda-iskola dtmenet feltételeinek megteremtése, ezért az éves munkatervben

is szerepelnek a k6zos programok.
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Sziilok

A sziilékkel a covid jarvany ota ujra kellett épiteniink a partneri kapcsolatot. Szeretnénk, ha
ujra aktiv részesei lennének nagyobb szamban is az iinnepeinknek, rendezvényeinknek,
fogadd orainknak. A sziilok demokratikus szervezete a sziildi munkakozosség. Jelenleg 18
fobol all. A hatékony egylittmikodés érdekében rendszeres kapcsolattartasra van veliik

sziikség tovabbra is.

Egészségiigyi szervezetek
A rendszeres védondi tisztasagi vizsgalat, a fogorvosi szilirés, és haziorvosi vizsgalatok,
oltasok beaddsa a tanulok egészségi allapotanak megovasa érdekében szervezddnek. Az

egészségiigyi vizsgalatok, prevenciok az egészség megodva miatt nagyon fontosak.

Csaladsegito és Gyermekjoléti Szolgalat

Esetjelzéseket igazolatlan hianyzas, iskolakeriilés, nevelokkel szembeni tanusitott tiszteletlen
viselkedés, rossz magatartas és tanulmanyi eredmény, felszereléshiany, személyes higiénia
hidnya, szakértdi feliilvizsgdlat elmulasztdsa, vagdosas, dohanyzas miatt tettiink. A
jelzbérendszeri tagokkal folyamatosan kapcsolatban allunk, pedagogiai jellemzéseket is
készitiink szamukra. Az iskolai gyermek- és ifjusagvédelmi felelds is rendszeres kapcsolatot

tart fent a szolgalattal és az iskolai-Ovodai szocialis segitdvel.

Didkonkormanyzat

A tanulok érdekképviselete, programjaik szervezése a didkokdnkormanyzat valasztott
képviseldi altal torténik, melynek elhivatott segitd pedagogusa is van. A tokfaragd,
fiizetvezetési, daléneklési, szépen iro, olvasd, szdmoléverseny immar rendszeres DOK
versenyek, a hagyomanyosnak szamité6 mikulasnapi, karacsonyi rendezvények, suli-bulik és
az év végi kerékparos verseny mellett. ,,A honap tanuldjat” minden honapban oklevéllel
jutalmazzunk. Gytjtjiik a tejes és az almaleves dobozokat, valamint pontozzuk a legtisztabb
osztalyokat tisztasadgi verseny keretében. A jovore nézve jO volna, ha a didkképviselok

aktivabbak lennének, feleldsségteljesebbek.

Neveldtestiilet, mint a vezetd partnere

Az elmult 6t évben, a masodik vezetdi ciklusomban is nagyon sokat dolgoztunk a kollegakkal
a gyerekekért. Felmertil a kérdés mi volt a legsikeresebb dolog? Mire vagyok a legbiiszkébb?

o A legbiiszkébb arra az Osszetartd kozosségre vagyok, akivel egyiitt dolgozhattam,
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egylitt dolgozhatok, hiszen csak veliik kozosen tudtam ezt az utat megtenni. Johetett
betegség, jarvany vagy egy tragédia, mindig tudtunk erdt adni egymésnak. Mindig
érkezett egy mosoly, egy jo sz0, egy olelés €s mentiink tovabb.

Orémmel t5lt el az a tudat, hogy innovativ tantestiilet lettiik a palyazatok révén.

J6 szivvel gondolok vissza 1j kezdeményezéseinkre, melyet kdzségi szintre emeltiink.
Ilyen volt a Marton-napi vigassagok, Adventi gyertyagyujtasok.

Hatalmas dicséret illeti a mindsiilt kollegdimat. Eleinte nem akartdk ezt a lehetdséget
kihasznalni, elfogadni, aztdn szép lassan a pozitiv szaktanacsadoi visszajelzések ¢€s
batoritasaim utdn kilencen mindsiiltek. Most talin mar elmondhatom, hogy minden
minésiilés alkalméval én izgultam a legjobban. Ertiik.

Volt olyan munkatarsam, aki a laptopot nem szerette egyaltalan és egyszer csak, sok
biztatas utan, mar azon az IKT eszk6zon irta a beszamoloit és késobb ppt-t készitett.
Létrehoztuk a , Tanév pedagogusa dijat, melyet mi szavazunk meg egy aktiv
kolleganknak.

Biiszkén tekinthetiink feltjitott iskoldnkra, aszfaltozott sportpalyankra, térkovezett
jardéankra, tantermi butorainkra, folyosoi iildpadjainkra, interaktiv tabldinkra is.

A munkako6zosségvezetdket jobban bevontam a munkaba.

A szabadidds tevékenységek szervezése, taboroztatas, kirandulds, versenyeztetés,
projektek, palyazatok nagyon sok viddm percet adtak nekiink és hatalmas

szervezOmunkaval jartak.
Mindenki elvégezte a Komplex Alapprogramot.

A legsikeresebbek a jotékonysagi miisoraink voltak, melyek igazi csapatot kovacsoltak

a nevelotestiiletbol.

Uj lehetdségeink

Boldogsagora program

Intézményilink 2019 szeptemberében kapcsolodott be a Boldogsagora programba, amely a

»Jobb Veled a Vilag Alapitvany szervezésében Bagdi Bella alapitvany vezetésével mikodik. A

megvalositast osztalykeretben végezziik. A boldogsagorak csokkentik a tanulok szorongasat,

mikdzben erdsitik onbizalmukat, s az iskolaban is jobban teljesitenek altalaban.” A program

célja és kiildetése, hogy a pozitiv pszichologia eredményeire épitve Otleteket és modszertani

segitséget (személyiségfejlesztd és boldogsagszint-noveld technikak alkalmazasaval) adjon az

altalanos iskolds korosztaly szamara a boldogsagra vald képesség fejlesztéséhez, s a pozitiv
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¢letszemlélet kialakitasdhoz.” A pozitiv megerdsités Onismeretiik egészséges fejlodésére,
teljesitményiikre, eredményeikre ¢és kapcsolataikra is kihat. A programban az
osztalykozosségek kiilonboz6 megkiizdési stratégiakat sajatitanak el, melyeket alkalmazni
tudnak problémas helyzetekben. Intézménylink tagja a Boldog Iskolak haldzatanak. 2023-ban
Orokoés Boldog Iskola lettiink, ahol a tanulok érzelmi intelligencidjanak, pozitiv
¢letszemléletének fejlesztése zajlik intézményi szinten. Bizom benne, hogy a megtisztelé cim

elnyerésével még vonzobba tehetjiik iskolankat a sziilok és gyermekek szamara.

Tanitsunk Magyarorszagért Program

Iskolank résztvevdje a Tanitsunk Magyarorszagért mentorprogramnak, amely azzal a céllal
jott 1étre, hogy egyetemista mentorokkal tamogatva a Kisteleptilésen ¢él6 altalanos iskolasok
sikerrel végezzék el az altalanos iskolat, segitve ezaltal a kozépiskolai palyaorientaciot és
csokkentve a lemorzsolodast. 2019 szeptemberében csatlakoztunk a programhoz, és a
kozelben talalhatd Nyiregyhdzi Egyetemhez tartozunk. A mentoralés, a kozos tevékenységek
szervezése annak érdekében torténik, hogy minden tanulo a képességeinek megfelel6 legjobb
eredménnyel zarja altalanos iskolai tanulmanyait, legyen képes kihozni magéibdl a
maximumot, legyen az szakmaszerzés, érettségi, tovabbtanulas, sport, miivészetek és a végiil
elhelyezkedés a munkaerdpiacon. Részt vettlink mar élménynapon, katonai kollégiumi
bemutatén, mizeumlatogatason, tanchazi programon, Budapesten szinhazi eléadason, Ki mit
tud-on. Megtiszteld, hogy Dr Gyorgy Laszlo allamtitkar ellatogatott iskolankba 2020-ban és
ajandékba kaptunk egy Teqgball asztalt, amely most 4prilisban lett ,,Magyar hungarikum”
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2.2. VEZETOI KONCEPCIO

Demokratikus vezetének tartom magam. VezetOtarsaim olyan pedagogusok, akik nagy
tapasztalattal ¢és  hasonld6  gondolkoddsmoddal rendelkeznek. A  koztink  1évd
véleménykiilonbség, nézeteltérés nem okoz sértddést, haragot. Szeretném, ha a neveldtestiilet
tagjai is minden vitas ligyet konstruktivan oldananak meg.
Kollegaim felé csak olyan elvarast kozvetitek, melyeket magamra nézve kotelezOnek tartok.
Munkam soran elismerem, ha tévedek, hibazok.
Vezet6i munkam tovabbra is Pedagogiai program alapjan, az j Nemzeti Alaptantervre és a
Helyi tantervre alapozva kivanom végezni. Felelds vagyok az intézmény szakszerli és
torvényes mukodéséért. Feladatomat az igazgato-helyettes kozremiikodésével latom el. Az
iskolai vagyonnal torténd takarékos gazdalkodas, az allagmegdvas, kotelezd feladat
szdmunkra.
Alapvetd célomnak tartom a neveld-oktaté munka szinvonaldanak emelését, Onfejlesztés,
tovabbképzés, onképzés utjan. Szeretném folytatni az iskola eredményeinek, tradicidinak
megorzését, bovitését. Kiemelt feladatnak tekintem az 6voda-iskola; az also-felsé tagozat
atmenetének zokkendmentessé tételét, a kulcskompetencidk fejlesztését, a tovabbtanulasra
valo felkészitést. Fontosnak tartom a kiemelt figyelmet érdemlé gyerekek szamara az
es¢lyegyenldség biztositasat.
Hosszu tava céljaim:
¢ Human erdforras fejlesztése
Jelenleg csak részben ,rendelkeziink” azokkal a szakos neveldkkel, akikkel megoldott
lenne a feladatellatas. Hidnyzik kémia, vizualis kultira, tanitd szakos pedagdgusunk. 5 éven
beliil nyugdijba vonuld6 munkatarsainkat is potolni kell majd. Pedagdgiai asszisztensre is
szlikségiink lesz CSED-en 1év6 kollégandnk helyett.
e Tanuldi létszam biztositasa (stabilizaldsa), hiszen a tanuldlétszam erdteljes
csokkenése, majd hidnya kockazatot rejt magéaban.
o Targyi feltételek biztositasa, fejlesztése
Ebédldi székek javitdsa, cseréje; Kamerarendszer kiépitése; Sporteszkdzeink potléasa,
javitésa.
A targyi eszkozok fejlesztését a fenntartdi tdmogatdson til palyazati forrasokbol is
igyeksziink megoldani.

e Tanuldi eredményesség novelése
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Motivéciofejlesztés, differencidlads, digitalis eszkdzok és 1 tanuldsi technikak
hasznalataval a tehetséggondozas és felzarkoztatas teriiletén.
e A kompetenciamérés eredményeinek javitasa
e A nevel6testiilet szakmai ismereteink megujitasa, fejlesztése
Kollégaim elkotelezettek a pedagdgushivatas mellett. Ezt bizonyitja, hogy az elmult 5
évben  mindenki részt vett valamilyen tovabbképzésen, ez szilikséges is, mert a nyugdijba
vonuld munkatarsainkat potolni kell.
e A tanul6i motivaciot 6sztonzo, 1) modszerek megismerésének tamogatasa
e Lemorzsolddas csokkentése
e Munkamegosztas a vezetOtarsakkal
o Fenntarthatésagra nevelés
Gyogyndvény, fiiszerkert kialakitdsa. Evente iskolaszépitd program a partnerekkel.
o Szovegértés folyamatos fejlesztése also tagozattol kezdve
e Szocialis hatranyok csokkentésének eldsegitése
e Uj tradicio kialakitésa - Megyer proba
Ko6zép tava céljaim:
e Nyelvoktatas fejlesztése
A Kréta Idegennyelvi Felkészitd Moduljanak segitségével.
e Biztonsdgos munkahelyi 1égkor megteremtése
Fedett kerékpartarold épitése, a parkolo és az udvar kozott elhelyezkedd kerités
felujitasa; teakonyha kialakitasa,
o Kiiltéri eszkozfejlesztés
Udvari jaték feltjitasa, 0j jaték beszerzése; kiiltéri padok, asztalok vasarlasa
e (saladbarat osztalyterem kialakitasa (€l6sarok, mesekucko)
e A diakdnkormanyzat miikodésének erdsitése
e Iskolai honlap miikodésének folyamatos biztositasa
e Partnerekkel valo tovabbi kapcsolat erésitése (Roma Kisebbségi Onkormanyzat)
e Az iskola menedzselése
Rovid tavh céljaim:
e Belso ellendrzési rendszer atformalasa
Teljesitményértékelés (TER dokumentumok) bevezetése
e Belsd informacidaramlés eldsegitése

Esetmegbeszélések az osztalyokban felmeriilt nevelési problémak miatt minden
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szaktanar részvételével.
e Egyéni kezdeményezések tdamogatasa
e Szakmai dokumentumok atdolgozasa
e IKT eszkozok rendszeres hasznalata
o Palyazati lehetdségek felkutatasa
e Hatékony tanuldsi modszerek alkalmazasa
e Projektnapok, projekthetek szervezése
e Valtozatos tanoran kiviili szabadidés programok szervezése a tanuloknak
e Hatéridok betartasa
e A tanuldink viselkedéskultirdjanak javitasa
e A tanulék kommunikaciéjanak javitasa
e A tanuldk neveltségi szintjének javitasa
»Mindezt olyan befogad6 iskoldban szeretném tenni, ahova a didkok szeretnek jarni, a sziilok

szivesen jonnek, a pedagogusok, alkalmazottak pedig elégedettek a j6 munkahelyi 1égkorrel.”

3. OSSZEGZES

E program az elképzelt fejlesztési terveimet vazolta. Igazgatoként és pedagogusként is a
legjobb tudasom szerint dolgozok és élek a lehetdségekkel. A tudatos feladatmegosztas, jO
1d6gazdalkodas, szakmai tudds a siker felé vezet. Azonban az elképzelések megvalodsitasa
egyediil nem lehetséges.

Vallom, hogy céljaim megvalositasa tovabbra is csak kozosen, csapatmunkaban lesz

eredményes.

Hiszem, hogy képes vagyok tjra elérni, hogy minden munkatarsam egyiittmi{ikodjon velem a

ko6z0s cél elérése érdekében.

Tudom, hogy ezen az iton engem végig vezet egy bolcs gondolat:

“Legnagyobb cél pedig, itt, e foldi 1étben,
Ember lenni mindég, minden koriilményben.”

Arany Janos

E programhoz kérem a neveldtestiilet €s a véleményez6 kozosségek tamogatasat.

Vasmegyer, 2024. aprilis 15. Tisztelettel: Panyané Nyaradi Julianna Edit
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MELLEKLETEK

Szakmai 6néletrajz

A pedagogus végzettség, szakképzettség meglétét igazold okmanyok masolata,
Pedagogus-szakvizsga keretében szerzett igazgatoi szakképzettség meglétét igazolo
oklevél masolata,

Legalabb négy év pedagdgus-munkakorben szerzett szakmai gyakorlatot igazolo,
munkaltaté altal kiallitott dokumentum

90 napnal nem régebbi hatdsagi bizonyitvany

Hozzajarul6 nyilatkozat a teljes palyazati anyaganak sokszorositasahoz,
tovabbitasahoz (harmadik személlyel kozléséhez)

Hozzajarul6 nyilatkozat személyes adatok palyazattal kapcsolatos kezeléséhez,
tovabbitasdhoz

Nyilatkozat biztonsagos kézbesitési szolgaltatasra alkalmas tarhelyrdl (Ugyfélkapu)
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